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  COMUNE DI 
    SAN FRANCESCO AL CAMPO 

     CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO 
     www.comune.sanfrancescoalcampo.to.it 

 

 

 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE 

DEL CONSIGLIO COMUNALE  N. 15 

30/07/2025 
 

=============================================================== 
OGGETTO: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI ED ASSESTAMENTO GENERALE 
DI BILANCIO PER L'ESERCIZIO 2025 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 
DEL D.LGS. N. 267/2000 
=============================================================== 
 

L’anno duemilaventicinque addì trenta del mese di luglio alle ore 18:00 nella solita 
sala delle    adunanze consiliari, convocato con determina del Sindaco con avvisi scritti e 
recapitati a norma  di  legge, si è riunito, in sessione Ordinaria ed in seduta pubblica di Prima 
convocazione il Consiglio  Comunale, del quale sono membri i Signori: 

 
  

n Cognome e nome Carica ricoperta Pres. Ass. G Ass 
1 DEMARIA ENRICO ALFREDO Sindaco X   
2 FERRON DIEGO Vice Sindaco X   
3 BALLESIO FRANCO Assessore X   
4 BALLESIO MONICA Assessore X   
5 CANALI JESSICA Consigliere X   
6 BARBISO DARIO Consigliere X   
7 FUMAROLI CLAUDIO Consigliere X   
8 MASSA SILVANO Consigliere X   
9 BARBIERO SIMONA 

GIOVANNA 
Consigliere  X  

10 COLOMBATTO SERGIO Consigliere  X  
11 CASTAGNERI NOEMI Consigliere X   
12 MAZZONE FABIO Consigliere X   
13 ROSSIGNUOLO DANIELE 

OTTORINO 
Consigliere X   

  totale 11 2  
 
 
Partecipa alla seduta il Segretario Comunale BIROLO Dott.Gerardo. 
 
Il Presidente, riconosciuta legale l’adunanza, dichiara aperta la seduta. 
 

 
 

http://www.comune.sanfrancescoalcampo.to.it/
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Il presidente mette in discussione il seguente punto all’ordine del giorno che illustra il Vice 
Sindaco, FERRON Diego; 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Udita la proposta del Vice Sindaco; 
 
Vista la proposta di deliberazione allegata alla presente per costituirne parte integrante e 
sostanziale della stessa; 
 
Esperita la discussione cui partecipano il consigliere CASTAGNERI e il Sindaco;  
 
Dato atto che gli interventi sono stati integralmente registrati e depositati agli atti al n.5/2025; 
 
Visto il D.Lgs. n.267/00; 
 
Visti i pareri espressi dai responsabili dei servizi ex art. 49 del DLgs 267/00 come segue: 
parere tecnico:   Favorevole 
parere contabile :   Favorevole 
 
con votazione espressa in forma palese che ha l'esito sotto riportato: 
 
Presenti: 11 
Astenuti:   3 ( consiglieri CASTAGNERI, MAZZONE, ROSSIGNUOLO ) 
Votanti:   8 
favorevoli:    8 
contrari:    // 
 

DELIBERA 
 
Di approvare la proposta di deliberazione n. 16 del 30/06/2025 , allegata alla presente per 
costituirne parte integrante e sostanziale ed avente ad oggetto: 
SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI ED ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO PER 
L'ESERCIZIO 2025 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 267/2000 
 

*************************************** 
 
Successivamente  
 
con separata votazione espressa in forma palese che ha l'esito sotto riportato: 
 
Presenti: 11 
Astenuti:   3 ( consiglieri CASTAGNERI, MAZZONE, ROSSIGNUOLO ) 
Votanti:   8 
favorevoli:    8 
contrari:    // 
 
dichiara la presente immediatamente eseguibile ex art. 134 DLgs 267/00 
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PROPOSTA  DI  DELIBERAZIONE 

Consiglio Comunale n. 16  del 2025 
 
Oggetto: 
SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI ED ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO PER 
L'ESERCIZIO 2025 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 267/2000 
 
Ufficio competente istruttoria UFFICIO RAGIONERIA 
 
Su proposta del sindaco / assessore sig. ___________ 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Vista la deliberazione di Consiglio Comunale n. 55 del 18.12.2024 di approvazione Nota di 

Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2025/2027, esecutiva ai 

sensi di legge; 

 

Vista la deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 18.12.2024 di approvazione dello 

schema di bilancio di previsione 2025/2027 e Nota Integrativa con relativi allegati, esecutiva ai 

sensi di legge; 

 

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 08/01/2025 di approvazione del Piano 

esecutivo di Gestione (PEG) per il periodo 2025/2027, esecutiva ai sensi di legge; 

 
Richiamati, altresì: 

 il Piano di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2025-2027 del Comune di San Francesco al 

Campo approvato con propria deliberazione n.17 del 12.02.2025;  

 il vigente codice di comportamento del Comune di San Francesco al Campo approvato con 

deliberazione di Giunta Comunale n.197 del 21/12/2022;  

 il D.lgs. 267/2000 e s.m.i.;  

 

Tenuto conto che dopo l’approvazione del bilancio di previsione: 

 

il Consiglio comunale ha approvato le seguenti variazioni di bilancio: 

 I variazione di bilancio di previsione pluriennale 2025/2027 con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 7 del 24/04/2025 (Cfr. parere/verbale del 18/04/2025 del Dott. Massimiliano 

Bonino). 

 II variazione di bilancio di previsione pluriennale 2025/2027 con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 12 del 30/06/2025 (Cfr. parere/verbale 23/06/2025 del Dott. Massimiliano 

Bonino). 

 



CC-2025-00015.DOC

La Giunta ha altresì effettuato le seguenti variazioni delle dotazioni di cassa, di sua competenza 

ai sensi dell’art. 175, c. 5-bis, lett. d) TUEL: 

 Deliberazione n° 67 del 21/05/2025 (ART. 176 TUEL) - FONDO DI RISERVA 

 Deliberazione n° 28 del 26/02/2025 (ART. 175 TUEL) 5 QUATER LETT. B) 

 Deliberazione n° 24 del 19/02/2025 (ART. 175 TUEL) 5 BIS LETT. D) 

 Deliberazione n° 18 del 12/02/2025 (ART. 175 TUEL) 5 BIS LETT. D) 

 Deliberazione n° 11 del 22/01/2025 (ART. 175 TUEL) 5 BIS LETT. D) 

 

I responsabili dei servizi hanno comunicato con deliberazione di Giunta n. 47 del 09/04/2025 le 

seguenti variazioni di loro competenza ai sensi dell'art. 175, c. 5-quater, lett. a), TUEL: 

 Determinazione n. 190 del 24/03/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 Determinazione n. 127 del 20/02/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 Determinazione n. 145 del 25/02/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 Determinazione n. 136 del 21/02/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 Determinazione n. 116 del 13/02/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 Determinazione n. 81 del 15/01/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 

Dato atto che risulta un’ulteriore determinazione già esecutiva che sarà oggetto di 

comunicazione alla prima seduta di Giunta relativamente al II trimestre 2025: 

 Determinazione n. 244 del 28/04/2025: Variazione di bilancio (art. 175 TUEL) 5 quater; 

 

Premesso che con deliberazione di Consiglio comunale n. 3 in data 24/04/2025, esecutiva ai 

sensi di legge, è stato approvato il rendiconto di gestione 2024, secondo lo schema di cui al 

d.lgs. n. 118/2011, dal quale risulta un risultato di amministrazione pari a € 1.690.571,47; 

 

Visto l’art. 175, c. 8, D.lgs. n. 267/2000, il quale prevede che “Mediante la variazione di 

assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio di ciascun 

anno, si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di 

riserva e il fondo di riserva cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio”; 

 

Visto altresì l’art. 193, c. 2, D.lgs. n. 267/2000, il quale prevede che: 

“2. Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno 

una volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto 

del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, 

contestualmente: 

a. le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria 

facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della 

gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui; 
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b. i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194; 

c. le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel 

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui. 

La deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo.” 

 

Richiamato inoltre il punto 4.2 del principio applicato della programmazione, all. 4/1 al d.lgs. 

n. 118/2011, il quale prevede tra gli atti di programmazione: “lo schema di delibera di 

assestamento del bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da 

deliberarsi da parte del Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno”, prevedendo quindi la 

coincidenza della verifica della salvaguardia degli equilibri con l’assestamento generale di 

bilancio; 

 

Ritenuto necessario provvedere alla salvaguardia degli equilibri e all’assestamento generale di 

bilancio per l’esercizio 2025; 

 

Vista la mail del 30/06/2024 con la quale il responsabile finanziario ha chiesto di: 

• segnalare tutte le situazioni che possano pregiudicare l’equilibrio di bilancio sia per 

quanto riguarda la gestione di competenza sia per quanto riguarda la gestione dei residui; 

• segnalare l’eventuale presenza di debiti fuori bilancio per i quali dovranno essere adottati i 

provvedimenti necessari all’eventuale riconoscimento di legittimità e alla copertura delle 

relative spese; 

• verificare tutte le voci di entrata e di spesa sulla base dell’andamento della gestione ed 

evidenziare la necessità delle conseguenti variazioni; 

• verificare l’andamento dei lavori pubblici finanziati ai fini dell’adozione delle necessarie 

variazioni; 

 

Tenuto conto che con successive comunicazioni, ivi allegate (Relazioni Responsabili ed 

Attestazioni Responsabili) i dirigenti/responsabili di servizio hanno riscontrato, per quanto di 

rispettiva competenza: 

• l’assenza di situazioni atte a pregiudicare gli equilibri di bilancio; 

• l’assenza di debiti fuori bilancio oltreché quelli già riconosciuti in corso di esercizio; 

• l’adeguatezza delle previsioni di entrata e di spesa all’andamento della gestione e 

l’andamento dei lavori pubblici, evidenziando la necessità di apportare le conseguenti 

variazioni; 

 
Dato atto delle seguenti deliberazioni di Consiglio Comunale: 

• D.C.C. n. 4 del 24/04/2025 ad oggetto: “RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

DERIVANTI DA SENTENZE ESECUTIVE AI SENSI DELL'ART. 194, COMMA 1, LETT. A) 

DEL D. LGS. 267/2000 
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• D.C.C. n. 9 del 29/05/2025 ad oggetto: “RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO AI 

SENSI DELL'ART. 194, COMMA 1, LETT. A), ART. 194 COMMA 1, LETT. E) E ARTT. 191 

COMMA 3 E 194 COMMA 1, LETT. E) DEL D.LGS. N. 267/2000.” 

opportunamente trasmesse alla Corte dei Conti - Procura Generale Regionale della Sezione 

Giurisdizionale Piemonte – Torino - ai sensi dell’art.23, comma 5 della legge n.289 del 

27.12.2002. 

 
Dato atto del successivo prospetto che riporta le cause in corso che evidenziano un potenziale 

rischio di soccombenza: 

 

R.G. ANNO DATA UDIENZA NUMERO 
VERBALE 

ANNO 
VERBALE 

 RISCHIO 
SOCCOMBENZA  

 CONTRIBUTO 
UNIFICATO  

 IN 
PROPRIO  SPESE POSSIBILI 

DEBITO 
FUORI 

BILANCIO 
LIQUIDATE 

960 2024 18/09/2025 172 2024  ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

854 2025 28/04/2025 7793 2024  ALTO              43,00 €   NO                521,40 €  € 326,45 € 280,00 

395 2024 20/11/2025 8189 2024  BASSO              43,00 €   NO                258,28 €      

4412 2024 17/07/2025 192 2024  BASSO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

4487 2024 13/01/2026 6460 2024  MEDIO              43,00 €   NO                342,00 €      

18760 2024 25/09/2025 8021 2019  ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

513 2025 24/03/2025 429 2025  ALTO              43,00 €   NO                521,40 €  € 521,40 € 443,00 

1318 2025 22/05/2025 1095 2025  ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

246 2025 16/04/2026 608 2024  ALTO              43,00 €   NO                521,40 €      

1680 2025 21/07/2025 1066 2025  ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

4487 2024 13/01/2026 6460 2024  ALTO              43,00 €   NO                521,40 €      

393 2024        ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

1848 2024        BASSO              43,00 €   NO                258,28 €      

1217 2025 09/06/2025 1210 2025  ALTO              43,00 €   Sì                   43,00 €      

1118 2025 26/05/2025 6577 2024  ALTO              43,00 €   NO                521,40 €      

960 2024 18/09/2025 172 2024 ALTO             43,00 €  Sì                  43,00 €      

                          3.809,56 €      
 

Rilevato che l’Ente ha precauzionalmente accantonato a rendiconto 2024 Euro 5.699,33 

relativamente all’eventualità di soccombenza e che tale importo risulta pertanto congruo a 

fronte di quanto riportato nella precedente tabella riassuntiva. 

 

Rilevato inoltre che dalla gestione di competenza emerge una sostanziale situazione di 

equilibrio economico-finanziario, sinteticamente riassunta nel seguente prospetto redatto sugli 

stanziamenti 2025-2027: 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.667.668,71       
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A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)  163.603,93 0,00 0,00 
           
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 

           
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
           
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  3.825.742,29 4.019.136,79 4.075.751,46 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 
           

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)  0,00 0,00 0,00 
           
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  4.088.280,63 3.877.806,28 3.938.009,81 
     di cui:          
               - fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
               - fondo crediti di dubbia esigibilità     172.210,50 104.476,50 104.476,50 
           
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
    di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
           

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari (-)  15.000,00 15.000,00 15.000,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 
    di cui Fondo ancitipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)    -113.934,41 126.330,51 122.741,65 
            
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

           
H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per 
rimborso dei prestiti (+)  166.661,14 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00     
           
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 
           

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  52.726,73 126.330,51 122.741,65 

           
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 

            
         EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
         

O=G+H+I-L+M     0,00 0,00 0,00 

P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+)  1.043.793,12                       -                            -      
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Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto 
capitale (+)  1.143.655,61 0,00 0,00 
           
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-)  0,00 0,00 0,00 

           
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di 
attività finanziarie iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 

           
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)  1.296.612,57 20.000,00 20.000,00 
           

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)  0,00 0,00 0,00 
           

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  0,00 0,00 0,00 
           
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 
termine (-)  0,00 0,00 0,00 
           

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria (-)  0,00 0,00 0,00 
           

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  52.726,73 126.330,51 122.741,65 
           

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 
           
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  3.536.788,03 146.330,51 142.741,65 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa    0,00 0,00 0,00 
           
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
           
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
            

         EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
         

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E     0,00 0,00 0,00 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività 
finanziarie  (+)  0,00 

                      -                            -      
           
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
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J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di 
attività finanziarie iscritto in entrata (-)  0,00 0,00 0,00 

           
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 
termine (+)  0,00 0,00 0,00 
           

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria (+)  0,00 0,00 0,00 
           
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
           
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo 
termine (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
           

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato    0,00 0,00 0,00 
            

         
EQUILIBRIO FINALE 

         
W = O+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y     0,00 0,00 0,00 

      
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali:       
Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo di 
anticipazione di liquidità 

(-) 166.661,14 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti plurien.   -166.661,14 0,00 0,00 

 
Rilevato che anche per quanto riguarda la gestione dei residui si evidenzia un generale 

equilibrio desumibile dai seguenti prospetti: 
 

Residui Attivi 

                  

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare % Riscossioni su Residui iniziali 
 RESIDUI ATTIVI 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g=b*100/a 

Titolo 1 - Tributarie 476.763,78 392.732,72 20.000,00 8.743,75 488.020,03 95.287,31 82,37 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 94.169,99 71.972,41 0,00 0,00 94.169,99 22.197,58 76,43 

Titolo 3 - Extratributarie 299.268,31 103.230,85 0,00 696,14 298.572,17 195.341,32 34,49 

                

Parziale titoli 1+2+3 870.202,08 567.935,98 20.000,00 9.439,89 880.762,19 312.826,21 65,26 
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Titolo 4 - In conto capitale 137.335,17 36.335,17 0,00 0,00 137.335,17 101.000,00 26,46 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi per conto di terzi 13.026,99 2.814,11 0,00 0,00 13.026,99 10.212,88 21,60 

                

Totale tit. 1+2+3+4+5+6+7+9 1.020.564,24 607.085,26 20.000,00 9.439,89 1.031.124,35 424.039,09 59,49 

                
Residui Passivi 

                  
Iniziali Pagati   Minori Riaccertati Da riportare  % Pagamenti su Residui iniziali 

RESIDUI PASSIVI 
a b   d e= (a-d) f=(e-b) g=b*100/a 

Titolo 1 - Correnti 403.425,03 353.612,33   0,00 403.425,03 49.812,70 87,65 

Titolo 2 - In conto capitale 243.219,61 243.219,61   0,00 243.219,61 0,00 100,00 

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per servizi per conto terzi 43.757,30 31.699,99   0,00 43.757,30 12.057,31 72,45 

                  

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 690.401,94 628.531,93   0,00 690.401,94 61.870,01 91,04 

 
 
Tenuto conto, infine, che la gestione di cassa si trova in equilibrio in quanto: 

• il fondo cassa alla data del 06/07/2025 ammonta a € 2.430.325,78; 

• il fondo cassa finale presunto è positivo; 

• gli incassi previsti entro la fine dell’esercizio consentono di far fronte ai pagamenti delle 

obbligazioni contratte nei termini previsti dal D.lgs. n. 231/2002, garantendo altresì un 

fondo cassa finale positivo; 

• risulta stanziato e disponibile un fondo di riserva di cassa di € 20.000,00; 

 

Dato atto dei seguenti schemi che restituiscono la destinazione di entrate a natura 

vincolata: 

      SANZIONI AMMINISTRATIVE – Art. 208         

3020 30202 2 SANZIONI AMMINISTRATIVE - RIMBORSO SPESE - EMISSIONE VERBALI 5 - AREA VIGILANZA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

3020 30202 3 SANZIONI AMMINISTRATIVE - RIMBORSO SPESE - SERVIZIO POSTALE 5 - AREA VIGILANZA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

          
3020 30202 1 SANZIONI AMMINISTRATIVE - Art. 208 5 - AREA VIGILANZA 200.000,00 0,00 0,00 

1040 10401 12 TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI - SANZIONI C.D.S. 
(QUOTA SAN PONSO 3/12) 5 - AREA VIGILANZA 7.500,00 0,00 0,00 

1040 10401 12 TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI - SANZIONI C.D.S. 
(QUOTA LOMBARDORE 3/12) 6 - AREA VIGILANZA 7.500,00 0,00 0,00 

      185.000,00 0,00 0,00 
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25% lett. a)  
– interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a 
norma e di manutenzione della segnaletica delle strade 

 23.125,00    

2020 20201 27 MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE - SEGNALETICA STRADALE 5 - AREA VIGILANZA 23.125,00 0,00 0,00 

      23.125,00    

    
25% lett. b)  
– attività di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione 
stradale, anche attraverso l'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature 

 23.125,00    

2020 20203 4 AUTOMEZZI - ACQUISTO - AREA POLIZIA MUNICIPALE 5 - AREA VIGILANZA 23.125,00 0,00 0,00 

      23.125,00    

    

50% lett. c) 
–  manutenzione delle strade di proprietà dell'ente; 
–  installazione, ammodernamento, potenziamento, messa a norma e 
manutenzione delle barriere e sistemazione del manto stradale delle strade di 
proprietà dell’ente; 
–  redazione dei piani urbani del traffico; 
–  interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli (bambini, anziani, 
disabili, pedoni e ciclisti); 
–  corsi didattici finalizzati all'educazione stradale nelle scuole di ogni ordine e 
grado; 
–  forme di previdenza e assistenza complementare per il personale addetto alla 
polizia locale; 
–  interventi a favore della mobilità ciclistica; 
–  assunzione di personale stagionale a progetto; 
–  finanziamento di progetti di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati 
alla sicurezza urbana e alla sicurezza stradale, dei servizi notturni e di prevenzione 
delle violazioni; 
–  acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature dei Corpi e dei servizi di polizia 
municipale destinati al potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla 
sicurezza urbana e alla sicurezza stradale; 

 46.250,00    

          
1030 10303 44 STRADE - ACQUISTO DI BENI - VIABILITA' 5 - AREA VIGILANZA 2.000,00 0,00 0,00 

1030 10303 45 STRADE - MANUTENZIONI - VIABILITA' 4 - AREA TECNICA 16.000,00 0,00 0,00 

1030 10303 46 STRADE - ILLUMINAZIONE PUBBLICA - MANUTENZIONI IMPIANTI 4 - AREA TECNICA 20.000,00 0,00 0,00 

          

1010 10102 28 ASSISTENZA E PREVIDENZA INTEGRATIVA EX 208 DLGS 285 (PERSEO e WELFARE) - 
AREA P.M. 6 - AREA PERSONALE 8.000,00 0,00 0,00 

1010 10101 30 RETRIBUZIONE PERSONALE A SCAVALCO - AREA POLIZIA MUNICIPALE 6 - AREA PERSONALE 1.679,70 0,00 0,00 

1010 10102 37 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE - PERSONALE A SCAVALCO - AREA 
POLIZIA MUNICIPALE 6 - AREA PERSONALE 541,32 0,00 0,00 

1020 10201 33 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE - I.R.A.P. - PERSONALE A 
SCAVALCO - AREA POLIZIA MUNICIPALE 6 - AREA PERSONALE 166,77 0,00 0,00 

1010 10103 5 RIMBORSO SPESE - AREA POLIZIA MUNICIPALE 6 - AREA PERSONALE 94,08 0,00 0,00 

        
        

   SANZIONI AMMINISTRATIVE – Art. 142     

3020 30202 5 SANZIONI AMMINISTRATIVE - Art. 142  5 - AREA VIGILANZA 0,00 0,00 0,00 

    50% AL POSSESSORE DELLA STRADA      

1040 10401 23 TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI LOCALI - Art. 142 (CITTA' 
METROPOLITANA) 5 - AREA VIGILANZA 0,00 0,00 0,00 
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50% A: 
a) interventi di manutenzione e messa in sicurezza delle infrastrutture stradali, ivi 
comprese la segnaletica e le barriere, e dei relativi impianti; 
b) potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni in 
materia di circolazione stradale, ivi comprese le spese relative al personale. 

     

1010 10101 26 RETRIBUZIONE - TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO - AREA POLIZIA 
MUNICIPALE - PROGETTI 6 - AREA PERSONALE 0,00 0,00 0,00 

1010 10102 32 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE - TRATTAMENTO ECONOMICO 
ACCESSORIO - AREA POLIZIA MUNICIPALE - PROGETTI 6 - AREA PERSONALE 0,00 0,00 0,00 

1020 10201 29 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE - I.R.A.P. - TRATTAMENTO 
ECONOMICO ACCESSORIO - AREA POLIZIA MUNICIPALE - PROGETTI 6 - AREA PERSONALE 0,00 0,00 0,00 

          
1030 10303 45 STRADE - MANUTENZIONI 4 - AREA TECNICA 0,00 0,00 0,00 

 
                                                   ONERI DI URBANIZZAZIONE 

2020 20201 1 4 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI COMUNALI OO.UU. 17.000,00 

2020 20201 3 4 PALAZZO MUNICIPALE - INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE OO.UU. 50.000,00 

2020 20201 4 4 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI COMUNALI - TETTOIA DEPURATORE OO.UU. 10.000,00 

2020 20201 5 4 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI COMUNALI - CENTRO SPORTIVO OO.UU. 25.000,00 

2020 20201 26 4 MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE - IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE  OO.UU. 30.000,00 

2020 20203 2 4 INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI OO.UU. 42.000,00 

2030 20304 1 4 OPERE DESTINATE AL CULTO - LEGGE 15/89 OO.UU. 6.000,00 

 
Considerato che, da una verifica effettuata, ad oggi non emergono squilibri economico-finanziari 

nella gestione delle società-aziende partecipate che possano produrre effetti negativi e inattesi; 

 

Vista in particolare la relazione predisposta dal Responsabile del servizio finanziario che si 

allega alla presente denominata “Relazione salvaguardia” quale parte integrante e sostanziale; 

 

Preso atto, inoltre, che l’art. 1, c. 821, L. 30 dicembre 2018, n. 145 precisa quanto segue: “821. 

Gli enti di cui al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di 

competenza dell'esercizio non negativo. L'informazione di cui al periodo precedente è desunta, 

in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione 

previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.” 

 

Rilevato che i prospetti con l’elenco analitico delle risorse accantonate, vincolate e destinate 

agli investimenti rappresentate nel risultato presunto di amministrazione, introdotti dal D.M. 1° 

agosto 2019 all’allegato 4/1, D.lgs. n. 118/2011, sono allegati obbligatoriamente al bilancio di 

previsione con decorrenza 2021, e comunque solo qualora esso preveda l’applicazione di 

avanzo di amministrazione presunto dell’esercizio immediatamente precedente al primo anno 

del triennio di riferimento; 
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Rilevato che, a tale proposito, Arconet ha chiarito che: “(…) il risultato di competenza (w1) e 

l’equilibrio di bilancio (w2) sono stati individuati per rappresentare gli equilibri che dipendono 

dalla gestione del bilancio, mentre l’equilibrio complessivo (w3) svolge la funzione di 

rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di 

amministrazione. Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un risultato di competenza 

(w1) non negativo, gli enti devono tendere al rispetto dell’equilibrio di bilancio (w2), che 

rappresenta l’effettiva capacità dell’ente di garantire, anche a consuntivo, la copertura integrale, 

oltre che agli impegni e al ripiano del disavanzo, anche ai vincoli di destinazione e agli 

accantonamenti di bilancio”; 

 

Determinato come segue l’equilibrio di bilancio – w2, con i dati disponibili alla data della 

presente verifica, il cui prospetto si riporta solo a fini conoscitivi, come poc’anzi ricordato: 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA 
(ACCERTAMENT

I E IMPEGNI 
IMPUTATI AL 

2025) 
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 166.661,14 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 
      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 163.603,93 
      

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 

      
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 3.236.300,81 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche (+) 0,00 

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili (+) 0,00 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili (-) 52.726,73 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 
      
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 2.935.103,03 
     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione   0,00 
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D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
      
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
      
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 7.500,00 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
      
F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 
      
VF1) Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se negativo VF/3) (-) 0,00 
      

O/1) Risultato di competenza di parte corrente   571.236,12 
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (-) 0,00 

      
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-) 0,00 

      
O/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente    571.236,12 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+) / (-) (-) 0,00 
      

O/3) Equilibrio complessivo di parte corrente   571.236,12 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.043.793,12 
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 1.143.655,61 
      

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 

      

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 512.254,98 
      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche (-) 0,00 

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili (-) 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 
      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili (+) 52.726,73 
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M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 
      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.539.609,30 
      
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 
      

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (-) 0,00 

      
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
      
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
      
VF1) Variazioni di attività finanziarie -saldo di competenza (se positivo VF/3) (-) 0,00 
      

Z/1) Risultato di competenza in c/capitale   1.212.821,14 
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (-) 0,00 

      
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-) 0,00 

      
Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale   1.212.821,14 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+) / (-) (-) 0,00 
      

Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale   1.212.821,14 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 
      
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 
      

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 
      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 
      
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa) (-) 0,00 
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Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (+) 0,00 

      
VF/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza   0,00 

- Risorse accantonate - attività finanziarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (-) 0,00 
      

- Risorse vincolate - attività finanziarie nel bilancio  (-) 0,00 
      

VF/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio   0,00 
- Variazione accantonamenti - attività finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+) / (-) (-) 0,00 

      
VF/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo   0,00 

      

W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1)   1.784.057,26 
W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = O2 + Z/2)   1.784.057,26 

W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3)   1.784.057,26 

 

Ritenuto, alla luce delle analisi sull’andamento della gestione di competenza, della gestione dei 

residui e della gestione di cassa sopra effettuata nonché della variazione di assestamento 

generale di bilancio, che permanga una generale situazione di equilibrio dell’esercizio in corso 

tale da garantire il pareggio economico-finanziario; 

 
Di dare atto che si è proceduto ad adeguare con l’assestamento il FCDE accantonato nel 

risultato di amministrazione, ai sensi dell’art. 193 e verificato l’andamento delle riscossioni dei 

residui, vincolando ulteriori Euro 5.474,98, al fine di mantenerne la congruità; 

 
Tenuto conto altresì che è stata segnalata la necessità di apportare talune variazioni di 

assestamento generale al bilancio di previsione al fine di adeguare gli stanziamenti 

all’andamento della gestione, così come riportato negli allegati A) e B) al presente atto per 

formarne parte integrante e sostanziale e riassunti nelle tabelle di seguito evidenziate: 
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Verificato il mantenimento degli equilibri a seguito della presente variazione di assestamento 

cosi come riportato nell’allegato C) al presente dispositivo per formarne parte integrante e 
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sostanziale; 

  

Acquisito il parere favorevole dell’organo di revisione economico-finanziaria, reso con verbale di 

cui al Prot. n. 4935 del 14/07/2025 rilasciato ai sensi dell’art. 239, c. 1, lett. b), n. 2), d.lgs. 18 

agosto 2000, n. 267; 

 
ATTESA la propria competenza ex art. 42 (consiglio comunale) del D.lgs. 267/00;  

 
Visto il d.lgs. n. 267/2000;  

Visto il d.lgs. n. 118/2011;  

Visto lo Statuto comunale; 

Visto il vigente Regolamento di contabilità; 

 
DELIBERA 

 
 

1. di accertare, ai sensi dell’art. 193, d.lgs. n. 267/2000, sulla base dell’istruttoria effettuata dal 

responsabile finanziario di concerto con i responsabili di servizio in premessa richiamata, il 

permanere degli equilibri di bilancio sia per quanto riguarda la gestione di competenza sia 

per quanto riguarda la gestione dei residui e di cassa, assicurando così il pareggio 

economico-finanziario per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli 

investimenti nonché l’adeguatezza dell’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità 

nel risultato di amministrazione; 

 

2. di dare atto che: 

 non sono stati segnalati debiti fuori bilancio di cui all’art. 194, d.lgs. n. 267/2000; 

 si è proceduto ad adeguare il FCDE accantonato nel risultato di amministrazione, ai 

sensi dell’art. 193 e verificato l’andamento delle riscossioni dei residui, vincolando in 

sede di assestamento ulteriori Euro 5.474,98, al fine di mantenerne congruità; 

 dalle operazioni di verifica effettuata da parte del Responsabile del Servizio Finanziario 

per la parte relativa agli organismi gestionali esterni, non sono emerse situazioni di 

criticità che posso comportare effetti negativi a carico del bilancio dell'Ente; 

 
3. di apportare al bilancio di previsione 2025-2027, approvato secondo lo schema di cui al 

d.lgs. n. 118/2011, le variazioni di competenza e di cassa di assestamento generale, ai 

sensi dell’art. 175, c. 8, TUEL, analiticamente indicate negli allegati A), B) e C), che formano 

parte integrante e sostanziale del presente documento; 
 
4. di allegare la presente deliberazione al rendiconto del relativo esercizio, ai sensi dell’art. 

193, c. 2, ultimo periodo, D.lgs. n. 267/2000; 
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5. di pubblicare la presente deliberazione sul sito istituzionale dell’ente, in Amministrazione 

trasparente. 
 

PROPONE DI DELIBERARE 

6. di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del 

T.U.E.L. approvato con D. Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni. 
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IL SINDACO 

Firmato digitalmente 
DEMARIA ENRICO ALFREDO 

 
 

IL CONSIGLIERE ANZIANO 
Firmato digitalmente 

 FERRON Diego 
 
 

 

IL SEGRETARIO COMUNALE 
Firmato digitalmente 

BIROLO Dott.Gerardo 
 
 
 

_________________________________________________________________________RI
CORSI 

Fatti salvi i diversi termini previsti per legge, contro il presente provvedimento è possibile 
presentare ricorso: 
Al T.A.R. Piemonte entro 60 giorni dalla data di compiuta pubblicazione 
Al Presidente della Repubblica entro 120 giorni dalla data di compiuta pubblicazione 
_______________________________________________________________________Copia 

conforme all'originale firmato digitalmente, per uso amministrativo. 
  


